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Covid-19 har synliggjort mange af forsy-
ningskaedernes sarbarheder. Tre universite-
ter er derfor gdet sammen med Industriens
Fond om at udvikle en praktisk anvendelig
vaerktgijskasse, som mindre og mellemstore
virksomheder kan bruge til at ggre deres
forsyningskaeder mere modstandsdygtige -
supply chain resilience (SCR).
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EKSEMPLER PA KONKRETE
SCR-TILTAG

Alle virksomheder og forsyningskaeder er
forskellige, og derfor vil et SCR-beredskab
ogsa vaere unik for enhver virksomhed.
Eksempler pa tiltag kunne vaere:

Kortlaegning og gentaenkning af interne
processer.

Brug af nye materialer eller ‘friske gjne’
pa R&D af produkter.

Hgjere it-sikkerhed i systemer, process-
er, governance og adfaerd.

Mere praecise og relevante lagerniveau-
er.

Flere leverandgrer.

Hjemtagning eller outsourcing af dele af
produktionen.

Teettere samarbejde med kunder/lever-
anderer.

Teettere planlaegning pa tvaers af funk-
tioner og forsyningskaaden.

Mere relevant strategi for rekruttering
og kompetenceudvikling.

Opbygning af skabelon for ‘war room’

- et kriserum, der skal lede forsyning-
skaedenien krisesituation.
Gentaenkning af forretningsmodel, nye
alliancer med partnere/konkurrenter.
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aske er I afhaengige af fa eller

en enkelt leverandgr pa kritiske

ravarer, Maske er jeres sourcing i

Kina eller Bangladesh for sarbar,
darlig, usikker, langsom eller dyr. Mé&ske er [
afhaengige af et materiale, som er sjeeldent
eller CSR-problematisk. Maske er jeres lager-
niveauer blevet for lave eller for ujeevne og
tilfaeldige. Méaske er jeres forretningsmodel
uddateret og treenger til en gentaenkning.
Maske har I for meget ‘usund’ kompleksitet
i processer, data eller it-systemer, der ikke
skaber veerdi. Maske er [ bare supereffektive
og klar til hvad som helst.

N@DPLANER OG SKARPERE LEDELSE
Det sidste geelder for de faerreste mindre
og mellemstore industrivirksomheder i Dan-
mark. Det mener i hvert fald professor i sup-
ply chain management Jan Stentoft fra Syd-
dansk Universitet (SDU), der sammen med
kollegaerne Ole Stegmann Mikkelsen og Tina
Hajrup Kjeer fra SDU, professor Aseem Kin-
ra fra Universitat Bremen og professor Kim
Sundtoft Hald fra CBS er gdet sammen med
Industriens Fond om et nyt todrigt forsk-
ningsprojekt.

Projektet skal styrke danske indu-
stri-SMV'ers modstandsdygtighed over for
det uforudsigelige som for eksempel cybe-

rangreb, naturkatastrofer, blokade af forsy-
ningslinjer, rdvaremangel, politisk eller finan-
siel uro osv. ‘'Supply chain resilience’ er den
fagtekniske term, og mdlet er helt enkelt, at
virksomhederne skal vaere bedre beredt, nar
de bliver ramt af det, de ikke havde forestillet
sig, de ville blive ramt af.

"Det er vores pastand, at der er stort be-
hov for bade at have bedre ngdplaner samt
at skabe en skarpere, mere bevidst og mere
proaktiv ledelse og styring af forsyningskae-
den. Vi kan se, at der er mange problemer i
industrivirksomheders forsyningskaeder, og
pandemien har synliggjort, at virksomhe-
derne ikke var opmaerksomme pa mange af
problemerne”, fortaeller Jan Stentoft og sup-
plerer:

"De fleste problemer er eller var uerkendte
og er derfor ikke formulerede. De er usyn-
lige og skjulte af det, vi kunne kalde for for
hgj vandstand. Det er fgrst, nar der kommer
en ekstrem situation som for eksempel co-
vid-19, der ‘'s@nker vandstanden’, at proble-
merne lige pludselig bliver tydelige og alvor-
lige".

VIL BYGGE EN VEERKT@)SKASSE

De tre universiteter vil gribe projektet meget
praktisk an og bygge en konkret og anvende-
lig veerktgjskasse baseret pa erfaringer fra



Det er fgrst, nar der kom-
mer en ekstrem situation
som for eksempel co-
vid-19, der 'seenker vand-
standen’, at problemerne
lige pludselig bliver tydeli-
ge og alvorlige.

20 virksomheder, som deltager i projektet.

"I fgrste omgang sgger vi samarbejde med
10 mellemstore industrivirksomheder, der vil
deltage i et fire dages interview- og works-
hopforlgb. Forlgbet vil give virksomhederne
indsigt i egen forsyningskaede og eventuelle
sarbarheder, og de vil blive klaedt pa til enten
at formulere en strategi for supply chain res-
ilience (SCR) eller at implementere konkrete
tiltag, der kan styrke deres SCR - eller begge
dele”, fortzeller Jan Stentoft.

Forlgbet vil straekke sig over fglgende fire
faser:

1. Forsta egen forsyningskaede og kortlaegge
mulige sarbarheder.

2.Undersgge forebyggelse af forstyrrelser:
Hvor og hvordan?

3. Mitigere:  Hvordan kan virksomheden
mindske de mulige skader ved forstyrrel-
ser?

4,Genoprette:  Sadan kan virksomheden
komme tilbage til udgangspunktet eller til
et niveau, der er ‘bedre’ end udgangspunk-
tet.

Forlgbene med de 10 virksomheder vil
straekke sig over andet halvar 2021 og skal
resultere i et bud pa en lavpraktisk vaerk-

tgjskasse med maske 25 til 30 veerktgjer. Er
du interesseret i at deltage i projektet, sa
hegr mere pd https://scr-smv.dk/rekrutte-
ring-af-virksomheder/
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"Den veerktgjskasse kalder vi for version 1,
og den skal s& afpraves og tryktestes af 10
nye virksomheder. Fungerer veerktgjerne, el-
ler kan de forbedres? Vi gennemfgrer derfor
i efteraret 2022 en ny praktisk runde med
10 nye industrivirksomheder. Man kan sige,
at det er en slags eksperimentarium eller
praksisnaer udvikling. Man kan ogsa sige, at
samarbejdet mellem de tre universiteter er
et eksempel p4, at vi smider rygmaerkerne og
samarbejder pd tveers”, fortzeller Jan Stentoft
og tilfgjer:

"Det ligger os meget pa sinde, at resulta-
tet af projektet bliver relevant og praktisk
anvendeligt. Det skal ned i gjenhgjde, og der
er ikke brug for nogen ph.d.-grad for at vaere
med eller ggre brug af veerktagjerne”.

Projektparterne vil i lgbet 2022 og 2023
invitere til en raekke arrangementer, der vil
praesentere lzeringer fra projektet til alle in-
teresserede. @
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AutoStore.

OPTIMIZING WAREHOUSE PERFORMANCE

Fra systemdesign
til produktion

- vi er en end-to-end system
integrator af varelagerautomatisering

Vi tilbyder skreeddersyede lgsninger baseret pa
dine behov, industrikrav og vores erfaringer med

Vores standardiserede processer til levering af
komplette varelagerlgsninger er designet til at
sikre, at du hurtigt far det optimale udbytte af

din AutoStore-investering.
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