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16. Overblik over sarbarheder

I _—
TTTTTTTTTTT NDUSTRIENS sOND
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 1 1



Supply Chain Resilience i et SMV-perspektiv/

V www.scr-smv.dk

Formal, deltagere og anvendelse

* Formal

e At udvikle et funktionsoverblik samt et samlet virksomhedsoverblik over
sarbarheder pa baggrund af individuelle indrapporteringer.

e Data udtraekkes af filen "Reg A” (analyse) og kan afslutningsvis praesenteres i
PowerPoint.

* Deltagere
* En medarbejder med grundlaeggende Excel-kompetencer.

* Anvendelse
e Udvikles som input til dialog i alignmentmgdet (step 3 i procesmodellen).

* Understgtter en dialog om, hvorfor forskellige funktioner prioriterer
forskelligt.
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Procedure

* Proces
* Filen Reg A i folderen aktiveres, hvorefter data opdateres i regnearket.
* Det er vigtigt, at regnearket opdateres ved at trykke “opdater” i dialogboksen.
* Herefter arbejdes i fanebladet “Pivot analyse”.
* Proceduren beskrives stepvist pa de fglgende sider.
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Proces
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Proces

Step B:

e Abn fanebladet
"PIVOT ANALYSE”.

Sta i feltet for
pivottabellen.

Hojreklik og veelg
“refresh/opdater”,
sa data indlaeses i
og klarggres til
pivottabellen.
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Proces
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Proces: Sarbarheder faelles
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Processtep 1: Sarbarheder falles
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Processtep 2: Sarbarheder falles
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. 5 $1.1 Uforudsigelig efterspargsel 10
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Processtep 3: Sarbarheder falles

* Antallet af funktioner, der

har peget pa en

sarbarhed asendres nu til,

hvor mange point
sarbarheden har faet
samlet set.

* Klik derfor pa "Count of

Point Sarbarheder”

nederst til hgjre og veelg

”Value Field
Settings/Vaerdifelt-
indstillinger”.
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Processtep 4: Sarbarheder falles

* | dialogboksen veelg
”"Sum” og tryk "ok”.
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Processtep 5: Sarbarheder falles
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Processtep 6: Sarbarheder falles

» Kopier data fra pivottabellen til
et Excel-ark.

* Lav en kolonne hvor veerdierne
er divideret med 5 (her vist ved
overskriften “point/5”).

 Marker datasaettet og veelg
”Custom Sort/Brugerdefineret
sortering” for at sortere
datasaettet.
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PDHBV ) . 4{ C@{ Foekte ~
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Clippoard Font ) Alignment ) Number Styles Cells éi SortAtoZ A
B2 - Jfe | Sarbarheder %l sotztoA v
4 A B c F G H Custom Sort... L M N~
1
2 Sarbarheder Point Point/5 7 Eilter
3 S1.1 Uforudsigelig eftersp@rgsel 20 4
4 S1.4 Kunder aendrer hyppigt pa ordrer 10 2
5 S1.5 Kundeafhzangighed 10 2
6 S2.1 For lav produktionskapacitet 175 35
7 $2.11 For afhaengig af ngglepersoner 70 14
8 S$2.12 For fa finansielle ressourcer 160 32
9 $2.2 Udstyrs palidelighed 220 44
10 S2.4 Udokumenterede processer 20 4
11 $2.6 Mangel pa tvaergdende samarbejde (silodannelse) 50 10
12 $2.7 Mangel pd menneskelige ressourcer 130 26
13 $2.8 Mangel pa kompetencer 30 6
14 $2.9 For meget tavs viden 45 9
15 $3.4 Mangler kvalitetsstyring 30 6
16 $3.5 For lav datakvalitet 105 21
17 S4.2 Manglende tilgengelighed af ravarer og forsyninger (standard) 40 8
18 $4.3 Manglende tilgaengelighed af ravarer og forsyninger (specielle) 80 16
19 S4.4 For lav leverandgrpalidelighed 150 30
20 $4.6 Afhaengighed af leverandgrrelationer 35 7
21 S5.1 Manglende gennemsigtighed internt 5 1
22 $5.2 Manglende gennemsigtighed i kaeden 45 9
23 S5.4 Prispres fra leverandgrer 35 7
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Processtep 7: Sarbarheder falles

e Sorter datasattet som v D s iisis @ B - 0 X

File Home Insert Page Layout Formulas Data Review View Automate Help Data Streamer Inquire Acrobat Power Pivot 1 Comments & Share ~
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¢ B3 - Je | 55.1 Manglende gennemsigtighed internt
. 4 A B o D E F G H J K L M N |~
* Der kan nu laves grafik
g 2 Sarbarheder Point Point/5
B S5.1 Manglende gennemsigtighed internt 5 1
4 $6.2 Udsving i priser og valutakurser 5 1
Ove r d a ta S &ttet fo r 5 $1.4 Kunder andrer hyppigt pa ordrer 10 2
6 S1.5 Kundeafhangighed 10 2
7 S1.1 Uforudsigelig efterspgrgsel 20 4
° ° ° 8 524 Lidala { amn A
bedre visualisering. 1 E B
10 S2
e o Addlevel X DeleteLevel || [[3CopyLevel Options.. My data has headers
12 $4 | column Sort On Order
13 83 |sortby |point/s v || Cell Values v Smallest to Largest =
14 sS4
15 Sg
16 S2
17 S5
18 S2
19 S2
20 sS4
21 53
22 S
23 S4.4 For lav leverandgrpalidelighed 150 30 -
FORSIDE | PIVOT ANALYSE | SUM Sarbarheder | FILTER ANALYSE [©) q >
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Processtep 8: Sarbarheder falles

Lav en graf for bedre
visualisering.

Her er valgt et 2-
dimensionalt liggende
sgjlediagram.

Grafikken kan
tilpasses efter behov
(farver osv.).

Overfgr evt. grafen til
PowerPoint for bedre
praesentation.
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Tables Add-ins
Chart 3 - fe
4 A B c D
1
2 Sarbarheder Point Point/5
3 S5.1 Manglende gennemsigtighed internt 5 1
4 $6.2 Udsving i priser og valutakurser 5 1
5 S1.4 Kunder andrer hyppigt pa ordrer 10 2
6 S1.5 Kundeafhaengighed 10 2
7 S1.1 Uforudsigelig efterspgrgsel 20 4
8 S2.4 Udokumenterede processer 20 4
9 S$5.8 For stor kompleksitet 25 5
10 $2.8 Mangel pd kompetencer 30 6
11 $3.4 Mangler kvalitetsstyring 30 6
12 S4.6 Afhangighed af leverandgrrelationer 35 7
13 S5.4 Prispres fra leverandgrer 35 7
14 S4.2 Manglende tilgaengelighed af ravarer og forsyninger (standard) 40 8
15 $6.1 Geopolitiske forstyrrelser 40 8
16 $2.9 For meget tavs viden 45 9
17 $5.2 Manglende gennemsigtighed i kaaden 45 9
18 $2.6 Mangel pa tvaergaende samarbejde (silodannelse) 50 10
19 $2.11 For afhaengig af ngglepersoner 70 14
20 $4.3 Manglende tilgaengelighed af ravarer og forsyninger (specielle) 80 16
21 $3.5 For lav datakvalitet 105 21
22 $2.7 Mangel p& menneskelige ressourcer 130 26
23 S4.4 For lav leverandgrpalidelighed 150 30
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Proces: Sarbarheder funktioner
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Processtep 1: Sarbarheder Funktioner
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Processtep 2: Sarbarheder Funktioner

» Kopier data fra pivottabellen
til et Excel-ark.

* Lav en kolonne hvor veerdierne
er divideret med 5 (her vist
ved overskriften ”Prioritet”).

* Marker datasaettet og veelg
”Custom Sort/Brugerdefineret
sortering” under “Sort &
Filter” for at sortere
dataseettet.

* Sorter som vist i dialogboksen
og tryk “ok”.

* Kopier de enkelte funktioners
prioriteringsliste over pa en
PowerPoint for bedre
prasentation.
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1
2 Indkeb Prioritet  Point
3 §1.1 Uforudsigelig efterspergsel 1 5 Sort ? %
4 §5.8 For stor kompleksitet 2 10
2 $1.6 Utilstreekkeligt produktsortiment 3 15 ~+ AddLevel | X Delete Level | [[§Copy Level Options My data has headers
6 $2.11 For afhaengig af nepglepersoner 4 20
7 §2.9 For meget tavs viden 5 25 Calumn SortOn Order
§3.1 Utilstraekkelige systemer 6 30 Sortby  prioritet ~ | Cell Values v isfﬁau:ést to Largest &
9 54.6 Afheengighed af leverandgrrelationer 7 35
10 §2.7 Mangel p& menneskelige ressourcer 8 40
11 $6.8 Krav om CSR/bzeredygtighed / FN's verdensmaél/kadeansvar 9 45
12 S5.5 For hgj vaskst 10 50
13 Pkonomi / IT Prioritet  point
14 $1.3 Manglende salg 1 5
15 S5.8 For stor kompleksitet 2 10
16 $1.1 Uforudsigelig eftersporgsel 3 15
17 S1.6 Utilstraekkeligt produktsortiment 4 20 Cancel
18 S2.4 Udokumenterede processer 5 25
19 $1.8 Brandimage 6 30
20 $3.4 Mangler kvalitetsstyring 7 35
$6.12 Manglende markedsfokus 8 40
22 $2.7 Mangel pa menneskelige ressourcer 9 45
23 $2.9 For meget tavs viden 10 50
24 Salg Prioritet  point
25 $1.1 Uforudsigelig eftersporgsel 1 5
26 $1.5 Kundeafhangighed 3 15 -
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Processtep 3: Sarbarheder Funktioner

* Overblikket kan
understgtte en
god dialog om
hvorfor de
enkelte
funktioner
prioriterer
forskelligt.

Indkgb

S1.1 Uforudsigelig efterspgrgsel

S5.8 For stor kompleksitet

S1.6 Utilstreekkeligt produktsortiment
S2.11 For afhzengig af ngglepersoner
S2.9 For meget tavs viden

S3.1 Utilstraekkelige systemer

S4.6 Afhaengighed af leverandgrrelationer
S2.7 Mangel pa menneskelige ressourcer
S6.8 Krav om CSR/bzeredygtighed / FN's
verdensmal/kaedeansvar

S5.5 For hgj veekst

Produktudvikling

S1.1 Uforudsigelig efterspgrgsel

S5.2 Manglende gennemsigtighed i keeden

S3.1 Utilstraekkelige systemer

S4.4 For lav leverandgrpalidelighed

S1.4 Kunder a&ndrer hyppigt pa ordrer

S4.3 Manglende tilgaengelighed af ravarer og forsyninger
(specielle)

S6.1 Geopolitiske forstyrrelser

S6.2 Udsving i priser og valutakurser
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S2.11 For afhaengig af ngglepersoner
S3.1 Utilstraekkelige systemer

S2.1 For lav produktionskapacitet
S2.8 Mangel pa kompetencer
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