
24. Sourcing gemstone



Formål, deltagere og anvendelse

• Formål
• Vurdering af hvilke sourcing strategier, der skal anvendes overfor 

leverandører. 

• Deltagere
• Ansvarlige for sourcing.

• Anvendelse
• Kan anvendes under eksekvering af handleplaner og senere drift.



Sourcing gemstone
Kilde: Cordell, A. & Thompson, I. (2019), The 
Procurement Models Handbook, Routledge, 
London.
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Strategier hvor der bruges magt i forsyningsmarkedet

Koncentration af volume • Leverandørrationalisering
• Konsolidering af volumenter
• Refordeling af ordrer/volumener 

Best-price evaluering • Prisbaseret sourcing
• Life-cycle costing & ‘should cost’
• Genforhandling af priser

Global sourcing • Ekspandering af globale levwrandører 
• Udvikle nye leverandører
• Udnytte globale muligheder 

Strategier hvor der skabes gensidige fordele i forsyningsmarkedet

Forbedring af produktspecifikationer • Value analysis/value engineering
• Standardisering af specifikationer
• Udskifte indhold

Fælles procesforbedring • Omstrukturering af forretningsprocesser
• Integrere operational processer
• Deling af produktivitetsgevinster 

Restrukturering af relationer • Supplier relationship management
• Etablering af strategiske alliancer
• Make versus buy
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